
3DJH�7ZR 

 
 

 
 

+RO\�$SRVWOHV� 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
�    

 

-XO\��������� 

0$66(6�)25�7+,6�:((. 

 

6ඎඇൽൺඒ��-ඎඅඒ���� 
������ൺආ�-�$උආൺඇൽ�*උංൾർඈ�-�:ංൿൾ��0ൺඋංൺ�๟���
 �)ൺආංඅඒ� 
�����ൺආ�-��6ඉൺඇංඌඁ��3ൾඈඉඅൾ�ඈൿ�ඍඁൾ�3ൺඋංඌඁ������������

 /ංඏංඇ඀�๟�'ൾർൾൺඌൾൽ� 
 
7ඎൾඌൽൺඒ��-ඎඅඒ���  
������ඉආ�-�0ൺඋ඀ൺඋൾඍ�๟�-ඈඁඇ�+ඎඍඓඅൾඋ�๟��������������
%ൾඋඇൺඋൽ�.ංඁඇ�–�(ඌඍൺඍൾ�ඈൿ�0ൺඋ඀ൺඋൾඍ�+ඎඍඓඅൾඋ 
 ����ඉආ�-��6ඉൺඇංඌඁ��3ൺඋൺ�ൾඅ�*උൺඇ�6ൺඇඍංඌංආඈ�-�
 ��������0ංඈඌංඍංඌ�3උൺൻൾඅ� 
 
:ൾൽඇൾඌൽൺඒ��-ඎඅඒ��� 
������ൺආ�-��)උൾൽൾඋංർ඄�๟�0ංർඁൾඅංඇൺ�*ං඀අංඈඍඍං�–�
(ඌඍൺඍൾ�ඈൿ�/ඎർඒ�0ൺඋർൾඅඅඈ 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
7ඁඎඋඌൽൺඒ��-ඎඅඒ���  
������ൺආ�-��5ඈඌൺ�6ൾඇൾඌൾ�-�+ඎඌൻൺඇൽ��-ඈൾ�๟�)ൺආංඅඒ��������������������������������������������������������������������������������� 
 
)උංൽൺඒ��-ඎඅඒ���  
������ඉආ�-�5ൾൾඇൾඋඌ�๟�0ർ$ඇൽඋൾඐඌ�)ൺආංඅංൾඌ�-���
 ����������(ൽ�๟�(අൺංඇൾ�5ൾൾඇൾඋඌ 
 
6ൺඍඎඋൽൺඒ��-ඎඅඒ��� 
������ඉආ�-�3ൾඈඉඅൾ�ඈൿ�ඍඁൾ�3ൺඋංඌඁ��/ංඏංඇ඀�๟�����������������
 'ൾർൾൺඌൾൽ 
 
6ඎඇൽൺඒ��-ඎඅඒ��� 
������ൺආ�-�-ඈඌൾඉඁ�/ൾ඀ൾඇൽඒ�-�:ංൿൾ��0ൺඋංൾ�
 /ൾ඀ൾඇൽඒ�*ං඀අංඈඍඍං� 
�����ൺආ�-��6ඉൺඇංඌඁ��3ൾඈඉඅൾ�ඈൿ�ඍඁൾ�3ൺඋංඌඁ������������

 /ංඏංඇ඀�๟�'ൾർൾൺඌൾൽ� 

&$/(1'$5 

6ඎඇൽൺඒ��-ඎඅඒ��������������������������������������������������������������������������� 
0ඈඇൽൺඒ��-ඎඅඒ�������������������������������������������������������������������������������
7ඎൾඌൽൺඒ��-ඎඅඒ����������������������������������������������������������������������������������
 �����ඉආ�-�+ඈඅඒ�+ඈඎඋ��6ඉൺඇංඌඁ��&ඁൺඉൾඅ���������������� 
:ൾൽඇൾඌൽൺඒ��-ඎඅඒ��������������������������������������������������������������������������
�����ൺආ�-�%ංൻඅൾ�6ඍඎൽඒ��5ൾർඍඈඋඒ�������������������������������� 
7ඁඎඋඌൽൺඒ��-ඎඅඒ��� ����������������������������������������������������
 ����ඉආ�-��0ඈඉඌ��0ංඌඌංඈඇൺඋංൾඌ�ඈൿ�3ൾൺർൾ��070&����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)උංൽൺඒ��-ඎඅඒ�������������������������������������������������������������������
 ����ඉආ�-�6SDQLVK�&KDULVPDWLF�RYHUQLJKW�5HWUHDW-�������������������
 )ULGD\��-XO\����WKUX�6XQGD\��-XO\�����070&�������������������������������������������������������� 
6ൺඍඎඋൽൺඒ��-ඎඅඒ������������������������������������������������
 6SDQLVK�&KDULVPDWLF�RYHUQLJKW�5HWUHDW��070&� 
6ඎඇൽൺඒ��-ඎඅඒ������������������������������������������������������������������������������
 6SDQLVK�&KDULVPDWLF�RYHUQLJKW�5HWUHDW��070&� 

6ඉൺඇංඌඁ�&ඁൺඋංඌආൺඍංർ� 
ඈඏൾඋඇං඀ඁඍ�5ൾඍඋൾൺඍ 

 

�����S�P��)ULGD\��-XO\����WKUX�����������������������������
6XQGD\��-XO\����DW�WKH�������������������������������

0RWKHU�7HUHVD�0LVVLRQDU\�&HQWHU 

:RUG�RI�/LIH�����������������������������������������������������������
 

³'R�QRW�EH�DIUDLG�WR�HPEUDFH�*RG¶V�JLIW�
RI�OLIH��:KDWHYHU�VWRUPV�RU�WULDOV�ZH�
IDFH��ZH�DUH�QRW�DORQH��+H�LV�ZLWK�XV�´� 
 
 

86&&%�6HFUHWDULDW�RI�3UR-/LIH�$FWLYLWLHV 
����-�����5HVSHFW�/LIH�5HIOHFWLRQ��ZZZ�XVFFE�RUJ�EH-QRW-DIUDLG��� 

 
 

6800(5�7,0(�$1'�7+(�/,9,1*�,6�($6<����
0DQ\�WKLQJV�DUH�KDSSHQLQJ�DW�+RO\�$SRVWOHV�WKLV�

VXPPHU�DQG�ZH�ZRXOG�OLNH�\RX�WR�EH�DW��������������������������
(9(5<7+,1*���3OHDVH�PDUN�\RXU�FDOHQGDUV� 

����� 
,&(�&5($0�62&,$/6 
 

7KXUVGD\��$XJXVW��WK-��SP� 
 
 

 
 

6800(5�&$036�� 

0XVLF���5HDGLQJ�	�'DQFH�&DPSV 
 

0RQGD\��-XO\���WK�-�7KXUVGD\��$XJXVW�
�WK�����������S�P�-��S�P����������������������������������������� 
7KXUVGD\��$XJXVW��WK��-��5HFLWDO�DW��S�P��
IROORZHG�E\��,FH�&UHDP�6RFLDO�DW�
����SP�� 

 
 

1(:�'$7(��� 
0$66�	�3,*�52$67� 
 

$XJXVW����DIWHU�WKH�������0DVV�MRLQ�RXU�
6SDQLVK�&RPPXQLW\�DW�WKH�0RWKHU�7HUHVD�
0LVVLRQDU\�&HQWHU�IRU�D�ZRQGHUIXO�WDVW\�3LJ�
5RDVW��$OO�DUH�ZHOFRPH� 

 
 

3$5,6+�3,&1,&����������������������������������������������������
6XQGD\��-XO\���WK�-������DP�%LOLQJXDO�
0DVV�DW�+RO\�$SRVWOHV�IROORZHG�E\�D�ZRQ�
GHUIXO�GLVK�WR�SDVV�SLFQLF�DW�:HVWJDWH�
3DUN��*RRG�)RRG���*UHDW�&RPSDQ\� �D�
SHUIHFW�SLFQLF� 

 
 

0�2�3�6��0LVVLRQDULHV�RI�3HDFH�� 
7KXUVGD\�DW�0RWKHU�7HUHVD�0LVVLRQDU\�
&HQWHU�DW�����S�P� 
-XO\����������� 
$XJXVW�������� 
 

 
 

63$1,6+�&+$5,60$7,&���������������������������
29(51,*+7�5(75($7���������������������������������������
)ULGD\��-XO\����WKUX��6XQGD\��-XO\��������������������������������������������



3DJH�7KUHH +RO\�$SRVWOHV 

������������+2/<�$3267/(6�35$<(5�,17(17,216�-�-8/<������ 

7KDQN� <RX� /RUG�� IRU� <RXU� SUHVHQFH� ZLWK� XV�� 7KDQN� <RX� IRU� EOHVVLQJ� XV�� 7KDQN� <RX� IRU� SURWHFWLQJ� DQG�
JXLGLQJ�XV��7KDQN�<RX� IRU�KHDOLQJ�XV��0RVW�HVSHFLDOO\� -� WKDQN�<RX� IRU� ORYLQJ�XV� �����PD\�RXU� ORYH� IRU�<RX�
FRQWLQXH�WR�JURZ�� 

7KLV�PRQWK�ZH�FHOHEUDWH�RXU�FRXQWU\�DQG�WKH�LGHDOV�LW�ZDV�IRXQGHG�XSRQ��:H�SUD\�WKDW�ZH�PD\�EH�D�QDWLRQ�WKDW�
EHOLHYHV�LQ�JRRGQHVV�DQG�GRLQJ�ZKDW�LV�ULJKW�IRU�DOO�SHRSOH��0D\�ZH�FRQWLQXH�WR�DSSUHFLDWH�WKH�IUHHGRP�WKDW�ZH�
KDYH�EHHQ�JLYHQ�DQG�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�LW�EULQJV��0D\�ZH�SURWHFW��FKHULVK�DQG�XSKROG�DOO�RI�OLIH�DV�D�VDFUHG�JLIW�
IURP�RXU�*RG�� 

%OHVVHG�0RWKHU�SOHDVH�EH�QHDU�DOO�RI�WKH�EULGHV�ZKR�ZLOO�EH�PDUULHG�WKLV�\HDU��*XLGH�WKHP��SURWHFW�WKHP�DQG�JLYH�
WKHP�KHDUWV�WKDW�DUH�ILOOHG�ZLWK�ORYH�IRU�WKHLU�KXVEDQGV��6DLQW�-RVHSK�SOHDVH�EH�QHDU�DOO�RI�WKH�JURRPV�WKDW�ZLOO�EH�
PDUULHG�WKLV�\HDU��*XLGH�WKHP��SURWHFW�WKHP�DQG�DOVR�JLYH�WKHP�KHDUWV�WKDW�DUH�ILOOHG�ZLWK�ORYH�IRU�WKHLU�ZLYHV��
/RUG��EOHVV�WKHVH�VSHFLDO�XQLRQV�DQG�KHOS�WKHP�WR�JURZ�LQ�WKHLU�ORYH�DOO�WKH�GD\V�RI�WKHLU�OLYHV�� 

7KH� 0LVVLRQDULHV� RI� 3HDFH� ZLOO� EHJLQ� WR� PHHW� RQ� 7KXUVGD\�� -XO\� �WK� IRU� DQ� HYHQLQJ� RI� SUD\� IRU� RXU�
1HLJKERUKRRG��:H�ZLOO�WKHQ�JR�RXW�LQWR�WKH�VWUHHWV�VXUURXQGLQJ�WKH�&KXUFK�DVNLQJ�ZKDW�SHRSOH�QHHG�SUD\HU�IRU�
EHJLQQLQJ�RQ�-XO\���WK�XQWLO�$XJXVW���UG��3OHDVH�SUD\�IRU�WKLV�VSHFLDO�PLQLVWU\�� 

:H�FRQWLQXH�WR�DVN�WKH�/RUG�IRU�KHOS�DV�ZH�VWULYH�WR�EH�ILQDQFLDOO\�VWDEOH�DQG�JURZ�DV�D�)DLWK�)DPLO\��/RUG��KHOS�
XV�WR�ILOO�RXU�SHZV��3OHDVH�MRLQ�XV�LQ�SUD\LQJ�IRU�WKLV�VSHFLDO�LQWHQWLRQ�GXULQJ�RXU�+RO\�+RXUV�RQ�WKH�ZHHNHQG�RI�
-XO\����DQG���WK�� 

:H�SUD\�IRU�RXU�6SDQLVK�&RPPXQLW\�DV�WKH\�ZLOO�EH�LQ�D�&KDULVPDWLF�5HWUHDW�RQ�-XO\���WK�WKURXJK�WKH���QG��
0D\�WKH�+RO\�6SLULW�FRPH�XSRQ�WKHP�DQG�PD\�WKH�/RUG�JLYH�WKHP�FRXQWOHVV�EOHVVLQJV�� 

*RRG�)RRG��*RRG�3HRSOH��*RRG�)XQ�����PDNHV�D�JUHDW�SLFQLF��2XU�DQQXDO�SLFQLF�ZLOO�EH�KHOG�RQ�-XO\���WK��:H�
SUD\�WKDW�D�JRRG�WLPH�ZLOO�EH�KDG�E\�DOO��/RUG��SOHDVH�EOHVV�WKLV�VSHFLDO�GD\�IRU�XV�� 

2XU�5HDGLQJ��0XVLF�DQG�'DQFH�&DPS�ZLOO� VWDUW� RQ�0RQGD\�� -XO\���WK� DQG�JR�XQWLO�7KXUVGD\��$XJXVW��WK��
/RUG��SOHDVH�EOHVV�WKDW�FKLOGUHQ�WKDW�ZLOO�FRPH�WR�XV��0D\�WKH\�EH�VDIH��KDYH�IXQ�DQG�OHDUQ��%OHVV�DOO�WKRVH�ZKR�
ZLOO�DOVR�EH�KHOSLQJ�XV�� 

/RUG�� 3OHDVH� EOHVV� RXU�6XPPHU��0D\� HDFK� SHUVRQ� JHW� D� WLPH� WR� UHVW�� UHOD[�� HQMR\� IDPLO\� DQG� EH� DW� SHDFH� LQ�
&UHDWLRQ��7KDQN�\RX�/RUG�IRU�DOO�WKH�EHDXW\�WKDW�LV�SDUW�RI�RXU�ZRUOG�� 

:HHNHQG�&ROOHFWLRQ�5HSRUWV�� 
-XQH����	�-XO\�������� 

 
 

���2))(5,1*�-������������� 
�$77(1'$1&(�-���� 

 ������������� 

 �������7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW� 

-XO\��������� 

'21$7,216���������������������������������������������������������������������������
 
 

7KLV�ZHHN�WKH�+RO\�$SRVWOHV�6DQFWXDU\�&DQGOH� 
ZLOO�EXUQ�LQ�ORYLQJ�PHPRU\�RI� 

$උආඈඇൽ�*උංൾർඈ� 
UHTXHVWHG�E\� 
:ංൿൾ��0ൺඋංൺ� 

0XVLF��5HDGLQJ�	�'DQFH�&DPSV 

 

9ROXQWHHUV� DUH� GHVSHUDWHO\� QHHGHG�� ,I�
\RX� HQMR\� UHDGLQJ� DQG� ZRXOG� OLNH� WR�
UHDG� WR� FKLOGUHQ� ZH� FRXOG� XVH� \RXU�
KHOS�DW�RXU�0XVLF��5HDGLQJ��DQG�'DQFH�
&DPS�� 7KH� FDPS� EHJLQV� RQ� -XO\� ��WK�

XQWLO�$XJXVW��WK��7KH�5HDGLQJ�VHJPHQW�RI�RXU�&DPS�
JRHV�IURP������WR������HDFK�GD\��2XU�JRDO�LV�WR�KHOS�
FKLOGUHQ� JURZ� LQ� WKHLU� ORYH� IRU� UHDGLQJ��:H� FRXOG�
XVH� \RXU� KHOS� DQG� \RX�ZLOO� EH� EOHVVHG�� 3OHDVH� FDOO�
5HFWRU\� 2IILFH� DW� ���-����� WR� YROXQWHHU������������������������
7KDQN�<RX� 


